
 

 

Bogotá D. C., 
9 de diciembre de 2025 
 
Doctora 
LIZ YADIRA MONROY DELGADO 
Subsecretaria de Despacho  
Comisión Tercera Permanente de Hacienda y Crédito Público 
Calle 36 No.28 A- 41  
correspondencia@concejobogota.gov.co 
2088210 Ext 8097Bogotá - Bogotá D.C. 
 
ASUNTO:  Envio cuestionario - citación Proposición 1394 - 2025 
 
 
 Cordial saludo  
   
 En atención a la comunicación mencionada en el asunto, se remite respuesta a saber: 
solicitan: 
   
 1.  Sírvase informar el nivel de ejecución presupuestal hasta el último corte, esto es, 

mes de octubre, discriminando los porcentajes comprometidos, obligados y 
pagados. Indique además las principales diferencias frente a lo programado al 
inicio del año. 

   
Respuesta:  Adjunto se hace entrega de carpeta denominada “punto 1” la cual contiene el 
archivo con la ejecución presupuestal correspondiente al mes de octubre, en el cual se 
desglosan los porcentajes comprometidos, obligados y pagados. Además, se destacan las 
principales diferencias frente a lo programado al inicio del año. 
   
 2. Indique, con corte al reporte más reciente, el porcentaje y monto de giros 

efectivamente realizados a contratistas,  operadores y beneficiarios comparando: 
apropiación inicial, compromiso/obligación y pago/giro efectivo a terceros. Señale 
las diferencias y las causas de las mismas. 

   
Respuesta: Adjunto se hace entrega de carpeta denominada “punto 1” la cual contiene el 
archivo con la ejecución presupuestal correspondiente al mes de octubre, en el cual se 
desglosan los siguientes rubros para: 
   
 Contratistas: 
 •421202020090001 Honorarios 
 •421202020090003 Remuneración por Servicios Técnicos 
 •42450209005 Contratación de Servicios Asistenciales Generales 
 •42450209007 Contratación de Servicios Asistenciales PIC 
   
 Operadores: 
 •42450209003 Adquisición de Servicios de Salud 
   
En el archivo se presentan los porcentajes y montos de giros efectivamente realizados a 
contratistas, operadores y beneficiarios, comparando la apropiación inicial, los 
compromisos/obligaciones y los pagos/giro efectivo a terceros.  
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 3.  Presente la proyección de cierre presupuestal de la vigencia 2025, indicando: 
   
 a.  El nivel de ejecución  financiera (montos  apropiados, comprometidos, obligados 

y pagados respecto a la apropiación total). 
   
 Respuesta: Adjunto se hace envío de carpeta denominada “punto 3a” la cual contiene el 
Plan Financiero de Cierre de la Vigencia 2025 – Grandes Agregados, en el cual se presenta 
la proyección de cierre presupuestal. 
   
 b.  El nivel de ejecución física (avance de metas, actividades o productos asociados 

a los proyectos de inversión). 
   
 Respuesta: La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E. no cuenta 
actualmente con proyectos de infraestructura en ejecución, en este sentido, no se registran 
compromisos, obligaciones ni pagos asociados, ni existen retrasos frente a cronogramas 
de obra, toda vez que no hay proyectos en fase de ejecución. 
   
No obstante, la entidad cuenta con iniciativas en etapa precontractual, las cuales aún no 
generan obligaciones presupuestales ni financieras. 
   
C. El monto estimado de recursos no comprometidos, no girados o en trámite de 
reserva presupuestal al cierre de la vigencia. 
   
 Respuesta: La Subred Norte no cuenta con reservas presupuestales aprobadas. 
   
 d. Explique además las principales causas que podrían afectar el cumplimiento de 
las metas de ejecución antes del 31 de diciembre de 2025. 
   
Respuesta:  La disminución o falta de ingreso del recaudo por los servicios prestados, lo 
cual impacta directamente la disponibilidad de recursos para asumir compromisos y 
efectuar pagos. 
   
Gestión inoportuna en la liquidación de contratos finalizados, situación que retrasa el cierre 
efectivo de obligaciones y limita la ejecución presupuestal dentro de la vigencia. 
   
 4.  Explique cómo avanza la ejecución de los proyectos financiados con recursos de 

crédito público o vigencias futuras, indicando cuánto se ha comprometido, 
obligado y pagado, y cuáles son las principales causas de retraso frente al 
cronograma previsto. 

   
Respuesta:  En atención a lo solicitado, se informa que la Subred Integrada de Servicios 
de Salud Norte E.S.E. no cuenta actualmente con proyectos de infraestructura en ejecución, 
en este sentido, no se registran compromisos, obligaciones ni pagos asociados, ni existen 
retrasos frente a cronogramas de obra, toda vez que no hay proyectos en fase de ejecución. 
 
No obstante, la entidad cuenta con iniciativas en etapa precontractual, las cuales aún no 
generan obligaciones presupuestales ni financieras.  
   
 5.  Indique qué proyectos o programas presentan una ejecución inferior al 50% 

respecto del cronograma programado para la vigencia 2025. precisando las 
principales causas de los retrasos, así como las acciones previstas para evitar que 
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queden recursos sin ejecutar y garantizar un gasto oportuno y eficiente en la 
vigencia 2026. 

   
Respuesta:  Tal como se indicó en el numeral anterior, la Subred Integrada de Servicios 
de Salud Norte E.S.E. no cuenta actualmente con proyectos en fase de ejecución, no 
obstante, la entidad cuenta con proyectos que se encuentran en etapa precontractual, una 
vez estos avancen a su fase contractual y de ejecución, la Subred implementará 
mecanismos de seguimiento y control orientados a garantizar el cumplimiento de los 
cronogramas establecidos. 
   
La Subred reitera su compromiso con la adecuada planeación, ejecución y supervisión de 
los proyectos, garantizando el uso eficiente de los recursos públicos y el cumplimiento de 
los objetivos institucionales. 
    
 

 

 

Atentamente, 
@Documento_preparado_para_firma 

 
FlagSigned_30772851 
 
VICTORIA EUGENIA MARTÍNEZ PUELLO 
Gerente 
 

  
 

Declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales, y por lo tanto, lo 
presentamos para la firma. 

Cargo funcionario / 
Contratista Nombre Fecha 

Aprobado por:  LILIANA  RIOS V SCOR 9 de diciembre de 2025 

Revisado por: . ANDREA  BLANCO MEJIA / OADI 9 de diciembre de 2025 

Elaborado por: CARLOS ALBERTO RIVEROS MANRRIQUE / DFIN 9 de diciembre de 2025 
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